
Mitbestimmungsrechte 
des Betriebsrats
Arbeitgeber und Betriebsrat entscheiden 
gemeinsam und gleichberechtigt!

Aufgaben bereich Thema BetrVG Was ist mitbestimmungspflichtig? Beispiele
Arbeitnehmer beschwerden Beschwerde eines 

 Arbeitnehmers
§ 85 Entscheidung, ob die Beschwerde eines Arbeitnehmers  

berechtigt ist oder nicht.
■ Ein Arbeitnehmer beschwert sich beim Betriebsrat 

über seine Arbeitsaufgaben

Soziale  
Angelegenheiten

Ordnung und Verhalten 
im Betrieb 

§ 87 Abs. 1 Nr. 1 Verhaltensregeln für die Arbeitnehmer im Betrieb. ■ Rauch- und Alkoholverbote
■ Arbeitskleidung
■ Radiohören am Arbeitsplatz

Lage der Arbeitszeit § 87 Abs. 1 Nr. 2 An welchen Tagen und zu welchen Uhrzeiten die  Arbeitnehmer arbeiten. ■ Dienstpläne
■ Schichtsystem
■ Gleitzeitregelung

Vorübergehende Ver kürzung 
oder Verlängerung 
der Arbeitszeit 

§ 87 Abs. 1 Nr. 3 Ob und wann Arbeitnehmer länger oder kürzer arbeiten 
als es ihre vertragliche Regelarbeitszeit vorsieht. 

■ Überstunden
■ Minusstunden
■ Kurzarbeit

Zeit, Ort und Art der 
 Auszahlung der  Arbeitsentgelte 

§ 87 Abs. 1 Nr. 4 Ob das Gehalt bar oder bargeldlos ausgezahlt wird, 
in welchen Zeitabständen und zu welchem Termin. 

■ Auszahlung des Gehalts zum 15. eines Monats

Urlaubsgewährung § 87 Abs. 1 Nr. 5 Wann Arbeitnehmer ihren Urlaub gewährt bekommen 
und Regeln zum Verfahren der Urlaubsgewährung. 

■ Regeln zur Behandlung konkurrierender Urlaubswünsche
■ Betriebsferien
■ Urlaubssperren

Technische 
Überwachungs einrichtungen 

§ 87 Abs. 1 Nr. 6 Ob und wie technische Einrichtungen eingesetzt werden dürfen, 
mit denen der Arbeitgeber Rückschlüsse auf das Verhalten 
oder die Leistung von Arbeitnehmern ziehen könnte. 

■ Videokameras
■ Elektronische Zeiterfassungssysteme
■ IT-Systeme
■ Software-Anwendungen

Arbeits- und 
 Gesundheitsschutz 

§ 87 Abs. 1 Nr. 7 Regeln und Maßnahmen zur Umsetzung von gesetzlichen 
und sonstigen Vorschriften, die dem Gesundheitsschutz 
der Arbeitnehmer dienen. 

■ Gefährdungsbeurteilung
■ Maßnahmen bei hohen Temperaturen 

in Arbeitsräumen

Sozialeinrichtungen § 87 Abs. 1 Nr. 8 Gestaltung der Sozialeinrichtung und Regeln zur Nutzung 
der Sozialeinrichtung. 

■ Kantine
■ Pausenräume
■ Mitarbeiterparkplätze

Werkswohnungen § 87 Abs. 1 Nr. 9 Zuweisung und Kündigung von Werkswohnungen sowie 
die Festlegung der Nutzungsbedingungen. 

Betriebliche  Lohngestaltung § 87 Abs. 1 Nr. 10 Kriterien, nach denen sich richtet, wie viel Geld die Arbeitnehmer 
für ihre Arbeit bekommen und wie sich die Gehälter zusammensetzen. 

■ Vergütungssystem mit Entgeltgruppen
■ Weihnachtsgeld
■ Zulagen und Zuschläge

Leistungsbezogene  Entgelte § 87 Abs. 1 Nr. 11 Regelungen zur Höhe von Entgeltbestandteilen, bei denen eine 
unmittelbare Beziehung zwischen Leistung und Entgelt besteht. 

■ Akkordlohn
■ Prämienlohn

Betriebliches  Vorschlagswesen § 87 Abs. 1 Nr. 12 Regeln, nach denen Verbesserungsvorschläge von Arbeitnehmern 
belohnt werden. 

■ Regeln zum Einreichen und zur Bewertung 
von Verbesserungsvorschlägen

Gruppenarbeit § 87 Abs. 1 Nr. 13 Regeln über die Durchführung von Gruppenarbeit. ■ Regeln zur Größe und Zusammensetzung einer Arbeitsgruppe

Mobile Arbeit § 87 Abs. 1 Nr. 14 Regeln für die Arbeit außerhalb der Betriebsstätte für  Arbeitnehmer, 
die normalerweise in der Betriebsstätte  arbeiten würden. 

■ Arbeit im Home-Office

Gestaltung 
von Arbeitsplatz,  
- ablauf und -umgebung

Änderungen der Arbeitsplätze, 
des -ablaufs oder 
der -umgebung

§ 91 Maßnahmen zur Abwendung oder Abfederung von Belastungen, 
die Arbeitnehmern durch Änderungen der Arbeitsplätze, des Arbeitsablaufs 
oder der Arbeitsumgebung entstehen.

■ Zurverfügungstellen von technischen Hilfsmitteln
■ Einführung von Erholzeiten

Personelle  
Angelegenheiten

Personalfragebogen 94 Abs. 1 Fragen des Arbeitgebers, die Bewerber oder Arbeitnehmer beantworten 
sollen und mit denen persönliche Informationen über die Bewerber bzw. 
Arbeitnehmer eingeholt werden. 

■ Bewerberfragebogen
■ Fragebogen für die Lohnbuchhaltung

Persönliche Angaben 
in Arbeitsverträgen 

§ 94 Abs. 2 Aufnahme von persönlichen Angaben in Arbeitsverträge. ■ Angabe des Familienstands im Arbeitsvertrag

Beurteilungsgrundsätze § 94 Abs. 2 Regeln oder Maßnahmen, mit denen die Leistung oder das Verhalten 
von Arbeitnehmern bewertet werden soll. 

■ Jährliche Feedback-Gespräche
■ Formular zur Mitarbeiterbeurteilung

Auswahlrichtlinien § 95 Abs. 1 Kriterien für eine Auswahlentscheidung bei Einstellungen, Versetzungen, 
Umgruppierungen sowie Kündigungen. 

■ Einstellungskriterien
■ Sozialauswahl bei betriebsbedingter Kündigung

Einführung von 
Berufsbildungsmaßnahmen 

§ 97 Abs. 2 Ob eine firmeninterne Schulungs- oder Fortbildungsmaßnahme zu einem 
bestimmten Thema durchgeführt werden soll. 

■ Schulung der Arbeitnehmer in der Anwendung 
einer neuen Software

Durchführung von 
Berufsbildungsmaßnahmen 

§ 98 Abs. 1 Wie eine bestimmte firmeninterne Schulungs- 
oder Fortbildungsmaßnahme ablaufen soll. 

■ Ablauf einer internen Vertriebsschulung

Teilnehmer an 
Berufsbildungsmaßnahmen 

§ 98 Abs. 3 Auswahl der Arbeitnehmer, die an einer Schulungs- 
oder Fortbildungsmaßnahme teilnehmen sollen. 

■ Auswahl der Teilnehmer für einen Englisch-Kurs

Wirtschaftliche 
Angelegenheiten

Aufstellung eines Sozialplans § 112 Regelungen zur Abfederung von finanziellen Nachteilen, 
die Arbeitnehmern durch eine Betriebsänderung entstehen können.

■ Abfindungen bei Entlassung einer größeren Anzahl 
an Arbeitnehmern
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